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Zapraszamy do udziatlu w szkoleniu nt.
CONTROLLING FINANSOWY W PRZEDSIEBIORSTWIE

Miejsce i termin: Zakopane 22-24 marca 2010 r.

Przyjazd 21.03 na kolacje, wyjazd 24.03 po obiedzie.

Szkolenie odbedzie sie w Hotel Wersal ***
www.hotelwersal.pl

Controlling to system wspierajqcy proces zarzadzania przedsiebiorstwem. Zasadniczym
zadaniem systemu jest dostarczanie informacji niezbednych do podejmowania
racjonalnych decyzji w przedsiebiorstwach. Controlling finansowy wigze sie z obszarem
finansowym przedsiebiorstwa, tj. z dostarczaniem danych i informacji o stanie
finansowym. W tym celu konieczne jest opanowanie podstawowych narzedzi niezbednych
do gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji informacji. Szkolenie daje mozliwosc
usystematyzowania wiedzy z obszaru controllingu finansowego oraz sprawdzenia jej w

praktyce dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Szkolenie skierowane jest do

Controlleréw, finansistow, kadry zarzadzajacej, pracownikow dziatdow finansowo-

ksiegowych oraz wszystkich zainteresowanych tg tematyka.

Celem szkolenia jest

* Przedstawienie zasad funkcjonowania controllingu finansowego w przedsiebiorstwie
* Prezentacja podstawowych instrumentéw controllingu finansowego

e Ukazanie mozliwosci projektowania controllingu finansowego w przedsiebiorstwie
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Program szkolenia

I. CONTROLLING FINANSOWY - wprowadzenie
Cele i zadania controllingu finansowego w przedsiebiorstwie - w jaki sposob
controlling moze wspomagac osigganie celéw finansowych przedsiebiorstwa
Operacyjne i strategiczne podejscie do controllingu finansowego - budowa systemu

informacyjnego w przedsiebiorstwie w oparciu o dane z rachunkowosci

II. CONTROLLING FINANSOWY - perspektywa strategiczna
Podstawy controllingu finansowego w ujeciu strategicznym:
« przeglad instrumentéw controllingu w réznych obszarach zarzadzania
strategicznego
« szacowanie przeptywdéw pienieznych na potrzeby controllingu
« nosniki wartosci i sterowanie wartoscig przedsiebiorstwa w controllingu
« projektowanie sieci wartosci i dostosowywanie jej do struktury controllingowej
przedsiebiorstwa
Instrumenty controllingu strategicznego:
« zrébwnowazona karta wynikow (balanced scorecard) — wielowymiarowe spojrzenie
na dokonania przedsiebiorstwa
« strategiczne czynniki kosztotworcze
« analiza taficucha wartosci
+ ekonomiczna warto$¢ dodana EVA (economic value added)
Budzetowanie kapitatéw zorientowane na strategie:
+ metody proste w ocenie dziatalnosci inwestycyjnej (okres zwrotu, indeks
zyskownosci itp.),
« ztozone metody (uwzgledniajgce zmiane wartosci pienigdza w czasie i wartos¢
przedsiebiorstwa)
Case study i ¢wiczenia - pomiar dokonan organizacyjnych za pomocg miernika EVA,
stosowanie technik budzetowania kapitatow w controllingu, prezentacja funkcjonowania

zintegrowanego systemu balanced scorecard w praktyce

III. CONTROLLING FINANSOWY - perspektywa operacyjna
Analiza zmiennosci kosztéw - jak wahania popytu i produkcji wptywajg na dynamike
zmian kosztow

« wyodrebnianie kosztow statych i zmiennych
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« badanie stopnia zmiennosci kosztéw

Rachunek kosztow petnych i zmiennych:

« wptyw stosowanego systemu rachunku kosztéw na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa,

+ wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztow zmiennych w controllingu

Analizy rentownosci w controllingu

+ jednoasortymentowy i wieloasortymentowy prog rentownosci,

« badanie marginesdéw bezpieczenstwa (jak fluktuacje sprzedazy wptynag na zysk)

« badanie wrazliwosci zysku - dzwignia operacyjna i finansowa

Rachunkowos$¢ odpowiedzialnosci a controlling finansowy:

« kryteria wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialnosci,

« ocena i kontrola dokonan centréw kosztow, zysku i inwestycji,

e proces budzetowania,

« metody budzetowania i rodzaje budzetéw,

e budzetowanie operacyjne i finansowe,

« konsolidacja budzetéw czgstkowych w ramach budzetu gtéwnego

Case study i ¢wiczenia - badanie zmiennosci kosztéw, sporzadzanie rachunku wynikéw

w réznych ujeciach controlingowych, przeprowadzenie analiz rentownosci i symulacja
wptywu zaburzen popytowych na dokonania finansowe i rentowno$¢ kapitatu,
przygotowanie budzetu gtéwnego przedsiebiorstwa.

Temat i program szkolenia chroniony prawem autorskim.

Metodyka

Interaktywny wyktad omawiajacy kazde zagadnienie (punkt w programie) dajacy
niezbedng wiedze do zadan i symulacji. Wspolne rozwigzywanie postawionych problemadw

z zakresu controllingu finansowego.

Prowadzacy

Adiunkt w katedrze Rachunku Kosztéw i rachunkowosci Zarzadczej ,wspotpracownik firm
doradczych ,konsultant przedsiebiorstw, doswiadczony wyktadowca prowadzacy zajecia

na wyzszych uczelniach i dla pracownikéw firm réznej wielkosci.
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Jest autorem kilkudziesieciu publikacji naukowych oraz ksigzek z dziedziny finansow
przedsiebiorstw ,controllingu i rachunkowosci =zarzadczej m.in. "Rachunkowosé¢ w
zarzgdzaniu strategicznym przedsiebiorstwem “(Wolter Kluwer 2008r),”Cost and
Management Accounting” (WAE Wroctaw 2006r) oraz projektow doradczych min Wyceny
Spotek ,analiz strategicznych i doradztwa w zakresie ksztattowania strategii rozwoju oraz
opracowan systemu controllingu.

Koszt uczestnictwa: 1885 zi

Cena obejmuje:
Pobyt: od 21.03 2010 r. (kolacja) do 24.03 2010 r.(obiad)
e zakwaterowanie w pokojach 2-os.
+ do pok. 1-o0s. doptata 270 zt (ograniczona ilos¢)
e pelne wyzywienie
e materiaty szkoleniowe
« certyfikat ukonczenia szkolenia

+ impreze integracyjng w karczmie goralskiej

Promocija cenowal! (*)
e 5 9% rabat przy zgtoszeniu 1 osoby
+ 10 % rabat przy zgtoszeniu 2 os6b

* Promocja obowigzuje przy zgtoszeniu do 10.02.2010 r.

« Zgtoszenia prosimy przesyta¢ faxem/poczta z podpisem i pieczatkg osoby
decyzyjnej.

o Zgtoszenie przestane e-mailem ma forme wstepnej rezerwacji

e Potwierdzenie i rachunek wysytamy zgtoszonym uczestnikom 7 dni przed
szkoleniem

« W przypadku rezygnacji z udziatu w szkoleniu-zwrotu catosci kwoty dokonujemy
na podstawie pisemnej lub telefonicznej informacji do 10 dni przed szkoleniem

« Uwaga: organizator zastrzega sobie prawo zmiany pensjonatu na rownorzedny

standardem



